2020年度区公服中心部门整体支出
绩效自评报告
一、部门概况
（一）部门主要职责职能，组织架构、人员及资产等基本情况
我单位负责市政工程养护、园林绿化、环境卫生、路灯管理和其他公用事业管理工作；负责开发区内工业用水、用电接驳协调等工作。我单位为全额拨款事业单位，部门预算由本级预算组成，截止至2020年12月31日，单位共有职工78人，其中在编在岗13人，区聘3人，雇员职员32人，特岗人员30人。配备有登高车、应急照明车、抑尘车、巡逻车等专业作业车辆共计40辆。
（二）当年部门履职总体目标、工作任务
做好经开区绿化、环境卫生等工作，营造更好的生活和投资环境；提升空气质量，提高群众满意度，创造宜居的环境；做好路灯安装维护工作，为群众出行提供便利；做好市政设施维护管理工作，保障群众正常生产经营。
（三）当年部门年度整体支出绩效目标
按照项目合同和施工计划开展工作。
（四）部门预算绩效管理开展情况

由各科室对照年初制定的绩效目标和工作完成情况进行绩效评价，对基础数据进行搜集及整理，对绩效评价指标体系进行研究，编制评价报告，总结绩效自评工作中的工作经验与不足，并制定改进建议。

（五）当年部门预算及执行情况

2020年度财政预算批复24608.3万元，其中基本支出预算411.57万元，包括人员经费325.13万元，公用经费86.44万元；项目支出预算24196.73万元。
本年度实际完成支出21108.07万元，预算执行率85.78%，其中基本支出485.54万元，预算执行率117.97%，包括人员经费424.39万元，公用经费61.15万元；项目支出20622.53万元，预算执行率85.23%。
二、部门整体支出绩效实现情况
（一）履职完成情况

我单位2020年度部门整体支出与年初预期绩效目标一致，内部控制制度健全，预算管理、资产管理规范，有效的保障了各项工作的开展和完成，并取得了较好的成效。年度自评得分88.13分。
（二）履职效果情况

本年度各项工作开展顺利，生活和投资环境、空气质量有所提升，保障了群众的正常生产经营。

（三）社会满意度及可持续影响

市民对我单位工作满意，社会满意度较高。

三、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施
（一）主要问题及原因分析

通过此次系统地评价，本单位有以下几点问题需要引起重视：一是预算编制很难把握准确，部分业务科室对年度工作及工程款结算周期等把握不准确，部分项目取消或延后执行，导致预算编制不准确，部分项目的执行率较低。二是预算执行与工作落实脱节；部分科室由于工作计划变动，工作进度延后，导致计划取消，工程未按进度完工，导致验收、付款环节滞后，无法完成制度，预算执行率偏低。
通过此次绩效评价工作，我们认识到财政支出项目绩效监控是一项列入常态化的工作，要提高重视程度，积极探索建立适合本单位实际的绩效运行跟踪监控管理机制，认真做好绩效监控工作。
（二）改进的方向和具体措施

在编制预算前，单位组织召开会议，加强相关知识的培训，确保预算编制准确、执行到位，本单位各业务科室及时跟财务沟通，按实际需求精确制定预算，发生变化及时对接财政，确保预算执行与工作落实接轨。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况
评价结果：良好
赣州经济技术开发区公用事业服务中心
2021年5月14日
